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Pho6 Thu twéng Chinh pht

Pho Cht tich Thwong trwee Hoi dong Qudc gia vé Khoa hoc, Cong nghé
va D6i méi sang tao

Dia chi: S6 01 Hoang Hoa Tham, Ba Dinh, Ha No6i

TP. Ho Chi Minh, ngay 22/02/2024
Kinh gtri Pho Thu tudng,

T6i xin kinh giri @én Phé Thi tudng 161 kinh chao tran trong. Toi c6 dinh kém thong
tin ngin gon vé toi dé Pho Thu tudng tham khao (dinh kém 1).

Vao ngay 11/7/2023, Pho Thi tuéng cd phat biéu trén bao VnExpress vé “Ldm sao
dé khoa hoc céng nghé ra tién” (dinh kém 2). Do t6i c¢6 nhiéu nim lam vé quan tri
nghién ctru khoa hoc nén cé nhiéu nha khoa hoc da chia sé vi toi tAm tu cta ho vé
phat biéu trén cia Pho Thi tudng.

Qua qua trinh nhiéu nim nghién ctru vé do ludng khoa hoc va chinh sach quan tri
nghién ciru va dong thoi tham gia truc tiép cong tac quan 1y nghién ctru khoa hoc, toi
thy toi phai c6 trach nhiém trong viéc giai toa tAm tu clia cac nha khoa hoc. Do do, toi
da danh nhiéu thoi gian dé nghién ciru va nghién ngam 151 phat biéu tuy don gian nhung
lai mang tinh chién luge va déng thot 1a mot thach thire cho cong dé)ng khoa hoc cua
dat nuéec.

Sau 06 thang miét mai nghién ciru va dong thoi c6 lang nghe thém y kién ciia nhiéu
ddng nghiép, t6i da dic két va tién t6i phan loai cac san pham c6 duoc tir chuyén giao
cac san pham nghién ctru thanh 03 loai gdm san phidm cong nghé méi, san pham tri
thirc moi va san phdm danh tiéng méi; va doéng thoi, toi dd dua ra khai niém méi vé
tién tir khoa hoc cong nghé gom tién truc tiép va tién gian tiép. C6 thé tom tit cac két
qua nay trong so dd sau:
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Tir d6, c6 thé thay phat biéu ciia Pho Thii tuéng nhur da néu 1 hoan toan chinh xac
va rat hop ly. T6i dd cong bd cac két qua nghién ciru vé chinh sach cia toi trong 03 bai
bao duogc dang trén Bao Dai Biéu Nhan Dan thudc Vin phong Quéc hoi nhu sau:

1. Lam thé nao dé khoa hoc va cong nghé ra tién, ngay 31/01/2024 (dinh kém 3).

2. Ba loai san phim khoa hoc cong nghé tao ra tién, ngay 01/02/2024 (dinh kém
4).

3. 7 van dé va 6 giai phap dé khoa hoc cong nghé tao ra tién, ngay 02/02/2024 (dinh
kém 5).

Téi xin kinh bao cao dén Phé Thu tudng duge biét va ¢ thé xem xét chi dao tiép
theo.

Kinh chiic Pho Thu tudng nhiéu sirc khoe dé tiép tuc lanh chi dao va phung sy trong
cong tac didu hanh Chinh phu, dic biét 1a vé cong tac khoa hoc cong nghé.

Tran trong,
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Tro 1y Chi tich Hoi dong trudng vé Nghién ciru khoa hoc,

Chu tich Uy ban dao dtrc nghién ctru,

Trudng nhém Nhom nghién ctru Po ludong khoa hoc va Chinh sach quan tri nghién ctru
Truong Dai hoc Van Lang
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VAN PHONG CHINH PHU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
e Poc lap - Tw do - Hanh phic

S6: 1405/VPCP-KGVX Ha Néi, ngay 04 thang 3 nam 2024
V/v Thu ciia TS. L& Van Ut,
Truong PH Vian Lang

Kinh gtri: B Khoa hoc va Cong nghé.

Tién s§ L& Van Ut, Trudng Pai hoc Van Lang c6 thu dé ngay 22 thang 02
nam 2024 gt Phé Thu twéng Chinh pht Tran Luu Quang cling céc bai béo lién
quan to1 hoat dong khoa hoc va cong ngh€. Thuc hién chi dao ctiia Phé Thu tudng
Chinh phti Trin Luu Quang, Vian phong Chinh phu chuyén thu néu trén cta Tién

s¢ L& van Ut (ban chup kém theo) dén B Khoa hoc va Cong nghé dé nghién ctu,
tham khao./.
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THONG TIN VE TS. LE VAN UT

TS. Ut bao vé thanh cong luan an tién si hang ti wu tai Dai hoc Oulu, Phin Lan; va hoan tt
chuong trinh sau tién si tai Pai hoc Oulu va Pai hoc Pierre & Marie Curie, Phéap. Chuong
trinh tién si va sau tién si nay duoc tai tro toan phan boéi Vién han 14m Phan Lan, Quy Emil
Aaltonen va Quy Magnus Ehrnrooth.

Sau khi hoan tat chuong trinh sau tién si, TS. Ut tré lai Viét Nam va tham gia 1am nghién ctru
vién tai Vién Khoa hoc va Cong ngh¢ tinh toan TP. HO Chi Minh theo 161 moi cia Vién
truong. Trong 10 nam tiép theo, TS. Ut 1a mot thanh vién cua Trudng Dai hoc Toén Ptc Thing
tai TP. HO Chi Minh theo 161 méi cua Hiéu truong, voi nhi€ém vu chinh 1a phat trién va quan
1y nghién ctru khoa hoc thong qua céc vi tri va nhidu cong viéc khac nhau (truc tiép dudi Hidu
truong). Bén canh chirc vy chinh la Truong phong Phong quan ly phat trién khoa hoc va cong
nghé va Giam dbc Quy phat trién khoa hoc va cong ngh¢, TS. Ut con la Nghién ctru vién vé
chinh sach quan tri nghién ctru va xép hang dai hoc, Tro 1y C6 van cép cao, Phu trach Ban
website tiéng Anh, Thanh vién nhom nghién ctru vé giao duc, Phy trach chién luoc xép hang
dai hoc, Phy trach kiém dinh quéc té Truong, Phu trach tuyén giang vién/nghién ctru
vién/chuyén gia nuéc ngodi, Quan 1y xudt ban tap chi Journal of Information and
Telecommunication (WoS/Scopus), Truéng nhém nghién ciru trac lwong thong tin, Thanh
vién & Thu ky Hoi dong truong.

Hién tai, TS. Ut 1a mét thanh vién cua Truong Pai hoc Van Lang tai TP. HO Chi Minh theo
161 moi cua Chu tich Hoi ddng trudng, véi cac vi tri: Trg Iy Cha tich Hoi dong trudng vé
nghién ctru khoa hoc, Pho Chu tich Hoi dong tu van khoa hoc va cong nghé, Thanh vién Hoi
ddng chuyén gia (chuyén vé chinh sach quan tri nghién ctru), Chu tich Uy ban dao dirc nghién
cuu, Trudng nhom Nhom nghién ctiru Do luong khoa hoc va Chinh sach quan tri nghién ctru.

Vé quan tri nghién ctru khoa hoc va chién luoc Xép hang dai hoc, TS. Ut 1a tac gia cua 73
chinh sach da va dang dugc ap dung rat hi¢u qua tai cac dai hoc ma TS. Ut da va dang lam
viéc va nhi€u dai hoc khac ¢ Viét Nam.

Ngoai ra, TS. Ut chuyén viét bai/tra 15i phong van theo 101 moi nhiéu bao/dai Viét Nam vé
giao duc dai hoc, xép hang dai hoc, tham dinh khoa hoc va phat trién nghién ctru. Vé cac chu
dé nay, da c6 165 bai bao dai chung di dugc cong bd ma TS. Ut 1a tac gia hodc tra 161 phong
van doc lap hodc trich dan y kién cua TS. Ut.

TS. Ut dang sinh séng & Khu d6 thi Phit My Hung thudc phia Nam ctia TP. H6 Chi Minh.
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Giaoduc / Nhipcidugidoduc / Tuyénsinh / Trao ddi

Lam thé nao dé khoa hoc va
cong nghé ra tién?

- Thé Tw, 31/01/2024, 07:57 - (4 Chia sé

Lam sao dé khoa hoc va céng nghé ra tién la mét cha dé da va dang
thu hat nhiéu sw quan tam trong th&i gian gan day. Cé thé noi day la
mot yéu cau chinh dang lién quan dén hiéu qua va gia tri mang lai tir
nghién ctru khoa hoc, nhét Ia trong giai doan dat nwéc dang dé cao
viéc phong chéng lanh phi.

» Tao dot pha trong hoach dinh chinh sach khoa hoc, cong nghé
» D3i méi toan dién, dot pha trong tu duy hoach dinh chinh sach, phép luat vé
khoa hoc, cong nghé

Tw thuc tién nghién ciru vé do lwdng khoa hoc va chinh sach quan tri
nghién clru khoa hoc va thyc tién quan ly nghién ciru khoa hoc, bai viét
lam rd tinh phu hop cla yéu cau ra tién déi voi khoa hoc va cdng nghé,
ddng thoi khai quat hoa khai niém vé tién cé thé thu dwoc tir khoa hoc va
céng nghé, va cubi cung la phan tdng quan nhirng gidi phap dé khai thac
t6i wu dong tién nay.
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Hién nay thij truong Khoa hoc Céng nghé con tram léng, viéc van hanh con bj

nhiéu rao cén, viréng méc (Anh: minh hoa)
Thi trwé'ng Khoa hoc Coéng nghé tram lang

Theo Diéu 6 va Khoan 1 Diéu 73 cla Luat khoa hoc va cong nghé?, khoa
hoc va céng nghé (KHCN) dwoc xem 1a qudc sach hang dau. Viéc luat hoa
vi thé quan trong ctia KHCN nhw thé |a hoan toan dung dén, b&i 18 KHCN
¢ vai trd rat quan trong trong céng cudc cdng nghép héa, hién dai hoa va
phat trién nén kinh té tri thirc cla dat nwdc. Pay 1a nhiém vu quyét liét
dwoc dat ra cho cd nwéc dé sdm dwa dat nwdc dén nam 2025 la mot
nwéc dang phat trién, cé cong nghiép theo hwéng hién dai, vwot qua mirc
thu nhap trung binh thép.

Tuy nhién, hién nay thj trworng KHCN con trAm I&ng, viéc van hanh con bj
nhiéu rao can, vwéng mac®. Hau hét cac vién nghién ctru, trweorng dai hoc/
dai hoc (goi chung la dai hoc) van dang gép rat nhiéu khoé khan trong viéc
quan ly va khai thac két qua nghién ctru, tai san tri tué. Mot nghich ly trién



mién 1a doanh nghiép rat can céng nghé nhwng khodng it két qua nghién
clru tr cac vién, cac dai hoc thi khéng thé chuyén giao dwoc cho doanh
nghiép’.

Tinh dén thang 11/20225, doanh thu mang lai dwoc tlr hoat déng khai thac
tai san tri tué con khiém tén, gia tri hop ddng mang lai tv chuyén giao va
thwong mai héa san phdm chi chiém ti I& khoang 30% so vé&i tbng ngan
sach danh cho KHCN.

Co sé dir liéu qudc gia vé KHCN c6 22.500 théng tin vé ngudn cung céng
nghé, 365.000 théng tin v& s& hiru tri tué. Tuy nhién, chi 16% doanh
nghiép coi cac vién nghién clru, cac dai hoc & Viét Nam la nguE“)n cung
hang hda nay.

Theo Téng cuc Thdng k&, 75% coéng nghé va thiét bj cia doanh nghiép
Viét Nam c6 nguén gbc tir nwéc ngoai. Tdng chi phi mua sdm cdng nghé,
thiét bi, may méc cta doanh nghiép ca nwdc ndm 2020 14 40 ty USD, tang
1,5 1an so v&i ndm 2016.

Ty trong phu thudc cong nghé nwdc ngoai quéa cao cho thdy sy tut hau vé
céng nghé cla Viét Nam. Pay c6 thé 1a hé luy tir hiéu qua khiém tén tén
cta nghién ctru khoa hoc, va déc biét 1a hoat ddng chuyén giao céng nghé
chwa dem lai hiéu qua nhw mong doi.

Nguén lwc dau tw chwa dat hiéu qua nhw ky vong

Van kién Dai héi XlIl cia Pang Cong San Viét Nam da xac dinh rang moét
trong ba doét pha chién Iwgc chinh 13 KHCN va déi mai sang tao2. Nam
2021, du ngén sach nha nwédc con khéng it khé khan nhwng kinh phi phan
bdé danh cho Bd Khoa hoc va Céng nghé la hon 2.500 ti déng, cho Vién
Han lam khoa hoc xa hoi Viét Nam hon 555,8 ti dE“)ng, cho Vién Han lam
khoa hoc va céng nghé 1én dén 5.200 ti dong, tang vot so vai 3.860 ti dong
trong nam 2020...

Trong bdi cdnh chung clia dat nwéc, nhirng con sb nay néi chung la khéng
nhd, thé hién sw quyét tdm cla ca nwdc dbi voi sy phat trién cia KHCN.
Trong khi d6, Bao Nhan Dan tirng dan sé liéu cla Cuc Théng tin KHCN



qudc gia cho biét, trong téng sb 2.004 doanh nghiép clia cd nwéc dwoc
khao sat thi khdng nhiéu doanh nghiép ddi méi sang tao nhan dwoc sy hd
tro cila Nha nwéc ma chi yéu st dung von tw cé.

Diéu nay cho thay nguén lwc dau tw rat quan trong cho KHCN tlr ngan
sach co thé chwa dat hiéu qua nhu ky vong, va day la moét thiét thoi rat Ion
cho sw phat trién cta dat nuwdc.

Ngay 11/07/2023, tai budi lam viéc véi Bd Khoa hoc va Céng nghé, Phé
thd twdng Tran Lwu Quang da phat biéu chi dao "Phai cé khuén khd phap
ly dé thtr nghiém mé hinh kinh t& dwa trén khoa hoc cdng nghé, l1am sao

"3, Hiéu mot cach don gian, mot khi dau tor

dé khoa hoc céng nghé ra tién
thi phai tinh t&i loi nhuan. D4t nwéc da danh mét ngudn ngan sach khéng
nhé d& dau tw cho KHCN; do do, viéc dat ra yéu ciu vé loi ich mang lai t
KHCN la mét yéu cau réat thiét thwe. Loi ich dé khdng nén mo hd, ma phai

c6 thé do dwoc va do la tién.

Do nghién cru khoa hoc (NCKH) cé nhirng dac thu riéng biét nén khai
niém tién tr KHCN cing nén duwgc hiéu mot cach vira khoa hoc, vira linh
hoat va vira hiru dung. Diéu nay rat quan trong cho viéc thac day linh vuwc
nay tiép tuc phat trién va mang lai nhirng hiéu qua thiét thwc cho dat nwéc.

Xuét phat tir thwe tién nghién ctru vé do lwdng khoa hoc va chinh sach
quan trj nghién ctru va ddng thoi tlr thuc tién truc tiép tham gia quan ly
hoat ddng NCKH trong nhiéu ndm, trong bai viét nay tac gia tap trung phan
tich co s& phap ly dbi véi chi dao “khoa hoc céng nghé ra tién” ctia Pho
tha twéng Tran Lwu Quang, hé thdng hoa cac ngudn tién co thé dwoc lam
ra t» KHCN va céac gidi phap phat trién NCKH clia dat nwéc dé sao cho
cac thanh twu vé KHCN cé thé tao ra tién mot cach hiéu qua nhat.



Khoa hoc céng nghé phéi gan lién véi phat trién kinh té va phuc vu cho loi ich
cudc sbng

Co s& phap ly dé khoa hoc va céng nghé tao ra tién

Nhiém vu trong tam trong nhiém ky cua Dai hoi Xlll cia BPang Céng San
Viét Nam' da xac dinh rat cu thé 1a phai c6 chinh sach hd tro hiéu qua cho
doanh nghiép; ddy manh nghién cru, chuyén giao, *ng dung tién bo
KHCN, déi mai sang tao, nhéat 1a nhirng thanh twu ctda cudéc cach mang
coéng nghiép 1an tht tw, thwe hién chuyén dbi sé quéc gia, phat trién kinh té
s, nang cao nang suat, chat lwong, hiéu qua, strc canh tranh cia nén
kinh t&; huy déng, phan bd, sir dung c6 hiéu qua cac nguédn lyc, tao ddng
lwc dé phat trién kinh t& nhanh va bén virng; hoan thién hé théng phap
luat, nhat 14 phap luat vé bao ho s& hiru tri tué va gidi quyét cac tranh chip
dan sw, khac phuc nhirng diém nghén can tr& sy phat trién ctia dat nuwéc.

DPdng thoi, dinh hwéng phat trién dat nwéc giai doan 2021 — 2030 Ia day
manh chuyén déi sé quéc gia, phat trién kinh té sb trén nén tdng KHCN,
dbi m&i sang tao; nang cao ndng suét, chat lwong, hiéu qua va sirc canh
tranh cta nén kinh t&, gan két hai hoa, hiéu qua thi trwdng trong nuwéc va
qudc té.



Diéu nay cho thay ca hé thdng chinh tri tAp trung hét sirc quyét liét cho
KHCN, dung v&i viéc xem KHCN 1a Iinh vwe quan trong va la quéc sach
hang dau. Do d6, KHCN phéai dwoc phat trién va mang lai nhirng gia tri
dung nhw ky vong, déc biét |a phai gép phan dang ké vao strc manh cua
nén kinh té hay ngan gon la KHCN phai tao ra tién.

Theo Luat khoa hoc va cdng nghé hién hanh?, c6 it nhat ba diéu quy dinh
rat cu thé va chi tiét vé vai trd va vi thé cia KHCN; cu thé:

Diéu 4 chi rd nhiém vu cla hoat ddng KHCN la nang cao nang lwc KHCN
dé lam chu cdng nghé tién tién, cong nghé cao, phwong phap quan ly tién
tién; ng dung cé hiéu qua cdng nghé mdi; tao ra san phdm méi cé sirc
canh tranh cao; phat trién nén KHCN Viét Nam dat trinh do tién tién trong
khu vue, tiép can véi trinh d6 thé gidi, lam co sé& virng chac cho viéc phat
trién cac nganh céng nghiép hién dai; ddy manh viéc phd bién va rng
dung thanh twu khoa hoc va céng nghé vao san xuat va doi séng.

Diéu 5 quy dinh mét trong nhixng nguyén tc hoat ddng KHCN 1a phai xuét
phat tr nhu cdu thwc tién, phuc vu phat trién kinh té - xa hoi, phat trién
khoa hoc va cdng nghé.

Diéu 6 vé chinh sach ctia Nha nwéc vé phat trién KHCN xac dinh rd wu
tién va tap trung moi nguén lwc quéc gia cho phat trién KHCN; ap dung
déng bd co ché, bién phap khuyén khich, wu dai nham phat huy vai trd
then chét va dong lwc clia KHCN trong phat trién kinh té - xa hdi, bdo dam
quéc phong, an ninh, bdo v& méi trwdng va nang cao chat lwong cudc
sbng ctia nhan dan; gén nhiém vu phat trién khoa hoc va cdng nghé voi
nhiém vu phat trién kinh té - xa hoi, bdo ddm qudc phong, an ninh; tao tién
dé hinh thanh va phat trién kinh té tri thirc; ddy manh viéc nghién clru (rng
dung thanh twu KHCN tién tién va hién dai, nghién ctu lam cha va tao ra
céng nghé méi nham ddi mai, nang cao trinh dd cdng nghé va nang luc
canh tranh cta san pham; tao diéu kién phat trién thj trwérng KHCN.

Nhu vay, Luat khoa hoc va céng nghé da quy dinh ré 1a KHCN phai gan
lién v&i phat trién kinh t& va phuc vu cho lgi ich cudc séng, nghia 1a KHCN
phai tao ra nhiéu gia tri va trong do6 co ra tién. Mot khi KHCN duwoc khai



thac dung luat dinh, gia tri mang lai tv KHCN 14 rat Ién. KHCN chang

nhirng quyét dinh sw phat trién clia dat nwéc vé chiéu sdu, ma con quyét

dinh vi thé va strc canh tranh clia dat nwéc trong khu v va trén toan thé

gioi.

Bai 2: Ba loai sén pham khoa hoc céng nghé tao ra tién

TS. Lé Van Ut

Trwdng nhém nghién ctru Do Iwvéng khoa hoc va Chinh sach quan tri

nghién cru, Trworng Pai hoc Van Lang

Tai liéu tham khao

1.

I3

Toan van Nghj quyét Pai héi dai biéu toan qudc lan thir XlIl cda Bang
Céng San Viét Nam.

. Pao Tuén; Doanh nghiép bd tién nghién ciru khoa hoc khéng dé cét

ngan tu, Bao Lao Dong, 29/01/2021.

. Hai Minh; Phé tha twéng: 'Lam sao dé khoa hoc céng nghé ra tién’,

VnExpress, 11/7/2023.
V&n bén hop nhat S6 13/VBHN-VPQH vé Luat khoa hoc va céng
nghé, ngay 08 thang 07 ndm 2022 cia V&n phong Quéc héi.

. Thdm Nguyén; Truong dai hoc 'ngbn' 431 ty vao nghién citru nhung

khoéng thé (g dung, VietNamNet, 12/08/2023.

. Dai truyén hinh Viét Nam; Vi sao két qud nghién ciru khoa hoc chua

duwoc tmg dung nhiéu vao thuc té? Ban Thoi sw, 10/11/2022.

. TS. Lé V&n Ut; Lam sao dé céac dai hoc tiép can nguén kinh phi nghién

ctru tir céc dia phuong? Bao Pai biéu Nhan dan, Van phong Quéc hoi,
15/09/2023.
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Ba loai san pham khoa hoc
cong nghé tao ra tién

- Th& Nam, 01/02/2024, 08:07 - (@ Chia sé

Hoat déng chuyén giao céng nghé cé thé dwoc thwe hién thong qua it
nhat mét trong ba loai san pham dworc tao ra tir nghién ctru ctru khoa
hoc gom: san pham céng nghé méi, san pham tri thirc méi va san
pham danh tiéng méi. Ngoai ra, nhirvng san pham nay phai mang lai
tién, nghia la Khoa hoc céng nghé (KHCN) ra tién.

» Lam thé nao dé khoa hoc va cong nghé ra tién?

Chuyén nhwong/giao quyén s& hiru

Theo Luat Chuyén giao céng nghé', chuyén giao cong nghé 1a chuyén
nhwong quyén sé& hiru céng nghé hodc chuyén giao quyén st dung codng
nghé tlr bén c6 quyén chuyén giao céng nghé sang bén nhan céng nghé.

Té Chirc s& hivu tri tué thé gi¢i (WIPO)? dinh nghia chuyén giao céng
nghé 1a mét qua trinh hop tac cho phép cac phat hién khoa hoc, kién thirc
va s& hivu tri tué duwoc truyén tlr ngudi/td chirc phat minh, chang han nhw
cac dai hoc va cac té chirc nghién ctru, dén ngudi dung.
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Muc tiéu cia qua trinh nay la bién cac phat minh va két qua khoa hoc
thanh cac san pham va dich vu m&i mang lai loi ich cho x& hoi. Chuyén
giao c6ng nghé c6 mdi quan hé chat ché vdi chuyén giao tri thirc. Mot
cach ngan gon, Vién Tiéu chuan va Céng nghé Quéc gia thuéc B6 Thwong
mai Hoa Ky3 mé t& chuyén giao cong nghé la chu trinh tdng thé cta viéc
dwa kién thirc va cong nghé dén véi xa hoi thdng qua cac hoat déng nhw
thwong mai hda va xuét ban.

Va dinh nghia nay ciing twong ddng véi dinh nghia chuyén giao céng nghé
cia Cuc sang ché va nhan hiéu thwong mai Hoa Ky (USPTO)*: cu thé,
chuyén giao céng nghé la qua trinh chuyén giao cdng nghé tir cac phong
thi nghiém lién bang, cac dai hoc hoac cac td chire nghién ctru khac sang
nganh céng nghiép noi cdng nghé cé thé dwoc phat trién thanh sadn pham
hoac dich vu thwong mai.

Dai hoc Stanford va Hoc vién Céng nghé Massachusetts (MIT) dwoc xem
la cac dai hoc hang dau ctia My va c6 thé dwoc xem la biéu twong cho cac
dai hoc trén thé gi¢i vé chuyén giao cdng nghé tir dai hoc. Ca hai dai hoc
lrng danh nay déu cé chung khang dinh rang chuyén giao céng nghé la sw
dich chuyén cla tri thtrc va nhitng kham pha méi tir dai hoc dén céng
chiing d& mang lai lgi ich chung cho cdng déng.

Qua trinh nay dién ra theo nhiéu cach khac nhau nhw cac 4n phdm nghién
clru, trao ddi tai cac hoi nghi khoa hoc, cac hoat ddng khdong chinh thirc va
mdi quan hé chinh thirc v&i nganh céng nghiép, va quan trong nhat 1a cac
sinh vién cé trinh dé hoc van dwoc dwa vao thi trwdng lao c'1’(jng.5’6

DPé Khoa hoc céng nghé (KHCN) ra tién thi nhirtng san pham tir KHCN phai
dwoc chuyén giao hay con goi la chuyén giao cdng nghé. Pay 1a viéc rat
quan trong va 1a khau quyét dinh gia tri mang lai tir hoat ddng nghién ctru
khoa hoc.

Gia tri clia chuyén giao cdng nghé phai dwoc cu thé hda bang cac loai san
phadm thu dwoc va gia tri tién mang lai, chir khéng thé chi la nhirng cau tw
hoa my mang tinh hinh thirc hodc Ia nhirng san phdm chi lam dep cho
thanh tich khéng thuc chét.



San pham tri thtrc méi c6 tdm quan trong khéng kém san pham céng nghé méi
va c6 thé xéc dinh la wu tién dbi véi céc dia phuong, quéc gia

Ba loai san pham tir nghién ctru khoa hoc va hai loai tién tir KHCN

Theo nhirng phan tich & trén va tir thuc tién nghién clru vé do lwéng khoa
hoc va chinh sach quan tri nghién clru cling nhw tlr thwe tién tham gia truc
tiép quan ly nghién ctru khoa hoc, cé thé thay rang hoat dong chuyén giao
cbng nghé co thé dwoc thwe hién thédng qua it nhat moét trong ba loai san
phdm duoc tao ra tir nghién clru ctru khoa hoc gdm san pham céng nghé
mai, san pham tri thirc méi va san pham danh tiéng mai. Ngoai ra, nhivng
san pham nay phai mang lai tién, nghia Ia KHCN ra tién.

Th nhat, sén pham céng nghé méi: Hoat ddng KHCN c6 thé tao ra
nhirng két qua nghién ciru dwoc phat trién thanh nhirng san pham cong
nghé ma&i va chi nhirng loai s&n phdm nay thi méi cé co hdi dwoc dau tw
tr cac doanh nghiép dé tién hanh thwong mai hoa.

DPéi v&i nhitng s&n phdm cdng nghé méi c6 co hdi duwoc chuyén giao tét,
doanh nghiép va tac gid san phdm va té chirc s& hiru sdn phdm cé thé
thwong lwong dé thdng nhat giai phap chuyén giao cac sén phdm nay vao
thj trwng va mang lai ngudn thu cho cac bén lién quan.



Nguén thu nay phai dwoc thé hién qua gia tri mang lai tv cac hop déng
thwong mai héa san phdm cdng nghé méi, nghia la KHCN ra tién. C6 thé
ndi loai s&n pham nay la muc tiéu 1au dai ctia hoat ddng KHCN néi chung.

Th hai, sén phadm tri thirc méi: Sadn pham cla cac co s& gido duc la
con ngudi dwoc dao tao. Co co sé giao duc ma trong dé nghién ctru khoa
hoc la bat budc theo luat dinh nhw cao déng, dai hoc, hoc vién, vién nghién
ctru c6 dao tao sau dai hoc. Cac san pham tir KHCN cua céc té chirc nay
c6 thé 1a cac sadn phdm cong nghé méi, va mat khac cac sdn pham nay
con gop phan tao nén chéat lwong cia ngudi dwoc dao tao.

Nguwoi dwgc dao tao dwoc tiép nhan nhirng tri thirc Mm&i tr san pham
KHCN cula nguwéi dao tao (giang vién); va ngay ca nguwoi dao tao cling cé
thé dworc tiép nhan loai tri thirc m&i nay dé& phuc vu cho hoat ddng dao tao.
Qué trinh nay dwoc xem 1a chuyén giao san pham tri thrc méi tir KHCN
vao nguwoi dwoc dao tao.

Ngoai ra, viéc chuyén giao céng nghé tr KHCN duwéi dang san pham tri
thirc m&i con cd thé dwoc thue hién théng qua cac khéa ddo tao ngan han
bén trong hodc ca bén ngoai cac co sé& gido duc gan vdi nghién ciru khoa
hoc.

Chuyén giao cdng nghé dwéi dang san pham tri thirc méi tao ra san pham
ngwdi dwoc dao tao nhw nhirng sinh vién tét nghiép tham gia vao thi
trwdng lao ddng, ngudi hoc dwece trang bi nhirng tri thire méi dong gop
vao s phat trién néi chung.

Gia tri thu dwoc tlr hoat dong chuyén giao nay la rat Ién, c6 thé noi la
quyét dinh cho sy phat trién chung, va anh hwédng sau rong dén moi mat
clia doi séng. Néu quy gia tri nay ra tién thi cé thé noi day Ia sbé tién rat 16n.

Nhw vay, c6 thé ndi san pham tri thtrc méi cé tdm quan trong khéng kém
san phdm céng nghé méi va cé thé xac dinh 1a wu tién dbi véi cac dia
phwong, qudc gia c6 nén khoa hoc chwa thwc sy phat trién va con khé
khan trong viéc tao ra cac san phadm céng nghé méi.



Thi ba, san pham danh tiéng méi: Danh tiéng c6 thé dén t nhivng phat
minh m&i dwoc cong b6 dwdi dang cac bai bao khoa hoc trén cac tap chi
khoa hoc uy tin rat cao trén thé gi¢i nhw Nature hay Science, nhirng giai
thwéng khoa hoc uy tin (khu vuc, thé gi&i), hoac viéc vinh danh vi nhirng
hiéu qua mang lai t» cac sadn pham khoa hoc. Khi d6, ca nhan ho cé thé
nang cao uy tin khoa hoc clia ho I&n mét tdm cao méi, va rat nhiéu co hoi
mé&i va quan trong s& dén v&i ca nhan nay nhw thang tién trong hoc thuat,
nguE“)n kinh phi tai tro nghién ctru, hop tac nghién cwu,...

Ngoai ra, td chirc va dat nwdc ciia ngudi lam nghién clru cé thanh twu nhw
thé ciling sé déng thoi dwoc nang tAm thwong hiéu va uy tin hoc thuat trén
pham vi réng I&n hon trén toan cau. Chinh nhirng co hdi va viéc nang tam
dé mang vé rat nhiéu gia tri cho nhiéu bén lién quan; viéc nay dwoc xem la
chuyén giao céng nghé théng qua sadn phadm danh tiéng m&i. Néu dé& quy
gia tri nay ra tién thi cé khi lai la vo gia.

Gan day, cdng dong hoc thuat c6 nhiéu quan tdam dén danh sach nhirng
ngwdi lam nghién ciru cé trich dan khoa hoc cao trén thé gidi duwoc cong
bd hang ndm b&i Nha xuét ban Elsevier (Ha Lan).

Mac du thanh tich trich dan khoa hoc nay khéng trwc tiép ra tién nhwng lai
tao nén rat nhiéu gia tri cho ca nhan ngwdi 1am nghién ctru, tb chirc va dat
nwéc cla ho. Déi véi mot dai hoc, viéc cé dwgec nhirtng nha khoa hoc cé
trich dn khoa hoc cao c6 thé tac déng rat tét vao viéc thu hat nhan sw
chuy@&n mén cé uy tin cao, tuyén sinh tét hon va dac biét Ia tuyén sinh sau
dai hoc, nhan dwoc nhiéu hon kinh phi nghién ctru tr bén ngoai, hop tac
trong nwéc va qubc té, xép hang dai hoc, ...

Trong mdt chuyén tham quan va phat trién hop tac véi mét dai hoc uy tin
trong khu vuc, tac gid bai viét nay da chirng kién tan mét viéc dai hoc nay
cd mdt muc gidi thiéu cac nha khoa hoc cé trich dan cao cta ho voi sy
kinh trong va vé cung tw hao; va day con cé thé la mét théng diép mang
tinh “canh bao” dbi v&i nhirng dbéi tac mudn phat trién hop tac véi ho.



C6 thé néi thanh twu trich dan cao ctia cac nha khoa hoc da dwoc chuyén
giao cong nghé théng qua san pham danh tiéng mdi, bén canh céac gia tri
chuyén giao cdng nghé khac. San phdm danh tiéng m&i c6 thé xem 14 tinh
hoa clia KHCN va co vai trd rat quan trong dé thic day sy phat trién tri tué
cuia nhan loai.

Nhw vay, nhitng thanh twu vé KHCN con c6 thé mang vé nhiéu gia tri cho
ca nhan nguoi lam nghién clru, cho t6 chirc cha ho, cho td chirc tai tro
nghién ctru va cho ca td qudc clia ho thédng qua cac san pham danh tiéng
maoi.

Quy trinh dé Khoa hoc céng nghé ra tién

Hai loai tién tir Khoa hoc Céng nghé

Trén co s& phan tich & trén vé cac loai san phdm KHCN c6 thé thu dwoc
tr chuyén giao céng nghé, cé thé thdy KHCN ra hai loai tién gém tién truc
tiép va tién gian tiép.

Tién truc tiép tor KHCN: San phdm céng nghé mai tir KHCN dwoc chuyén
giao cho doanh nghiép va ddng théi dwoc thwong mai héa ra thi trwdng thi
mang lai cac hop dbéng va nguén thu truc tiép. Ngudn thu nay Ia tién truc
tiép thu dwoc tor KHCN.

Tién gién tiép tir KHCN: M&c du san pham tri thtrc m&i va sadn phdm danh
tiéng méi tir KHCN khong tryc tiép ra tién nhung chinh nhitng sadn pham
nay lai quyét dinh trong viéc nang cao chét lwong dao tao, chat lwong tw
van va nang cao danh tiéng. Chinh nhirng gia tri nay gian tiép goép phan



mang lai nguén thu rat Ién va chinh yéu cho nguwdi lam khoa hoc va té

chirc ctia ho. Do d6, KHCN dwoc chuyén giao cdng nghé dwdi dang hai

san pham nay ra tién gian tiép, hay la tién gian tiép tw KHCN.

Bai 3: 7 van dé va 6 giai phap dé khoa hoc céng nghé tao ra tién

TS. Lé Van Ut

Trwéd'ng nhém nghién cieu Do Iwvong khoa hoc va Chinh sach quan tri

nghién cwru, Trwwoong Pai hoc Van Lang

Tai liéu tham khao

1.

I3

Yy M & Theo dditrén.  oogle News

Luat Chuyén Giao Cong Nghé, Luat S6 07/2017/QH14, ngay 19 thang
6 nam 2017.

Intellectual property and technology transfer, World Intellectual
Property Organization.
. What is tech transfer? The National Institute of Standards and

Technology, the United States Department of Commerce.

. Technology transfer, United States Patent and Trademark Office.
. Technology transfer process, Technology Licensing Office, The

Massachusetts Institute of Technology.

. The inventor's guide to technology transfer, Stanford University Office

of Technology Licensing.
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7 van dé va 6 giai phap dé khoa
hoc cong nghé tao ra tién

- Th Sau, 02/02/2024, 09:11 - Gd_Chia sé

Yéu cau Khoa hoc céng nghé (KHCN) ra tién 1a mét yéu cau rat hop
ly, hoan toan phu hop véi cac quy dinh hién hanh cua phap luat, dac
biét 1a luat vé phong chéng tham nhiing va lang phi. Chi khi KHCN cé
thé ra tién, du tién trwc tiép hay tién gian tiép, viéc dau tw cho KHCN
mé&i khong bi l1ang phi. Khi dé, ndi lwc va dang cap cta dat nwéc méi
thwc sw virng manh.

» Baloai san phdm khoa hoc cong nghé tao ra tién

» Lam thé nao dé€ khoa hoc va cong nghé ra tién?

Pé KHCN ra tién thi phai thwc hién chuyén giao céng nghé cac san pham
KHCN. Viéc nay da cé quy dinh cha phap luat bang Luat Chuyén giao
cong nghé'. Ngoai ra, c& s& ly luan va gidi phap thic day chuyén giao
cong nghé ciing da dwoc ban kha nhiéu?®

Do d6, c6 18 khéng nhét thiét phai ban nhiéu vé cac giai phap chuyén giao
céng nghé hay lam thé nao dé& KHCN ra tién nira, it nhat 1a cho dén thoi
diém nay. VAn dé 1a phai td chirc thuc hién thé nao cho hiéu qua. Bai viét
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nay tiép can theo hwdng gidi phap thwc hién d& KHCN ra tién theo huwéng
phan loai tién tir KHCN.

DPoi véi tién trwc tiép: 4 van dé can quan tam

Nhu da phan tich & Bai 1: "Lam thé nao dé khoa hoc va coéng_nghé ra

trwc tiép cha yéu la gia tri mang lai tir viéc thwong mai hoa cac san pham
céng nghé mai. Qua trinh nay dwoc thwe hién théng qua cac hop déng
chuyén giao véi gia tri tién cu thé gitra bén chuyén giao sdn phdm céng
nghé mai va bén nhan chuyén giao. C6 04 van dé can quan tdm nhu sau:

Ther nhét 1a viéc Iwa chon hwong nghién ciru. Mét khi da xac dinh NCKH
phai cho ra san céng nghé mé&i phuc vu cho chuyén giao thi co s& nghién
ctvu phai lwa chon hwdng nghién ciru cho phu hop dé dau tw. Sdn pham
céng nghé mai duwoc tao ra phai dap ing dwoc nhu cau cua thi trwedng va
c6 tinh thdi sw; khéng nén diu tw vao nhitng huwéng nghién ciru ma san
phadm céng nghé mai dwoc tao ra lac hau va lai chi dé& vao ngan kéo.

Thir hai 1a viéc thdm dinh dw an nghién ciru dé dau tw. Viéc thAm dinh cac
dw an, hé so thuyét minh dé tai nghién clru la buéc then chét dé co sé
nghién clru c6 thé chon hwéng nghién ctu phu hop dé dau tw. Qua trinh
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nay nén co sy tham gia cua doanh nghiép, tham chi doanh nghiép va co
s& nghién ctru cé thé cé nhirng théa thuan chuyén giao céng nghé ngay tw
giai doan nay.

Thir ba la quén ly va kiém soat. D& KHCN ra tién trwc tiép tlr cac sén pham
céng nghé maéi mét cach thuan loi thi can td chire thwe hién nghién ciu,
quan ly va kiém soat quy trinh nghién ctu sao cho san phdm céng nghé
mé&i thu dwoc dung nhw thda thuan ngay tlr dau gitra cac bén tham gia.
Diéu nay cé thé gitup tranh dwoc van nan “dau voi, dudi chudt’, thwong
Xuyén xay ra trong quan tri nghién ctru khoa hoc.

Thir twr la nén phat huy co ché dat hang. Viéc nghién ciru theo dat hang
ctia cac don vi nhan chuyén giao la mét trong nhivng cach tiép can rat hiéu
qua va an toan cho cac co s& nghién ctru. Vi du, mé hinh hgp tac gitra dai
hoc va vién nghién ctru v&i doanh nghiép, v&i cac dia phwong da va dang
mang lai rat nhiéu thuan loi cho viéc dwa cac sdn phdm céng nghé méi tiv
cac dai hoc va vién nghién ctru duoc chuyén giao ra thuc tién.

D6i v&i tién gian tiép tir san pham tri thirc méi: 3 van dé can xem xét

Céac co s& dao tao gan lién véi nghién ctru khoa hoc theo luat dinh cung
&ng san pham chinh I1a con ngudi duwoc dao tao. Nhirng san pham nghién
cu dwoc chuyén giao vao ngwdi hoc va san phdm ngudi hoc duwoc dao
tao chinh la nhirng san pham tri thirc méi. Qua trinh chuyén giao nay cé
thé dwoc thwe hién dwdi cac hinh thirc nhw bai giang, giao trinh, tai liéu
hwéng dan, khda luan, luan van, ludn an, ...

San pham tri thtrc mé&i mang lai tién gian tiép va cé thé cé gia tri rat lon. Vi
du, mét thue té 1a ngudn thu cda cac dai hoc chi yéu dén tir hoc phi cua
sinh vién va san pham chinh cla dai hoc 1a san pham tri thirc méi théng
qua nguoi hoc.

C6 03 van dé can xem xét dé cé thé khai thac tbi da gia tri mang lai tlr san
pham tri thirc m&i nhw sau:



Thir nhét Ia viéc lwa chon huéng nghién ciru. Dé cé thé khai thac hiéu qua
tién gian tiép tr sdn pham tri thirc mai, can wu tién dau tw nhirng hwéng
nghién clru gan lién véi hoat ddng dao tao, ddc biét 1a dao tao sau dai hoc.
Nhi*rng hwéng nghién clru phuc vu cho nhitng nganh dao tao trong ké
hoach ciing can dwoc xem xét dau tw trwdc dé tao sw chudn bi kip thoi
cho qua trinh chuyén giao cac san pham tri thirc méi.

Thir hai la co ché va chinh sach. Hé thdng chinh sach va quy dinh dé
hwéng dan va kiém soat qua trinh chuyén giao tri thirc méi déng vai tro rat
quan trong. Néu qua trinh nay dwoc thwe hién mdt cach chudn muec thi
chéat lwong dao tao chac chan sé dwoc nang cao. Va khéng phai cac bén
lién quan qua trinh nay, nhw ngwdi day va ngwdi hoc, co thé sdn sang
tham gia, vi viéc nang chat lwong ludn ludn [a mét thach thirc.

Thir ba la tinh déng bd. Nghién clru va chuyén giao tri thirc déi khi c6
nhirng khodng cach nhét dinh. Cac dai hoc c6 thé cé nhiéu san pham
nghién clru, nhwng nhirng sadn pham nay it khi dwo'c chuyén giao vao hoat
dong dao tao dé tao ra nhirtng san pham tri thirc m&i. Pay la tinh trang
nghién clru di treédc ddo tao hodc nghién ciru khéng lién quan dén dao tao.

Do dd, chinh sach quan tri nghién ctru can kiém soat tbt van dé nay sao
cho hiéu qué chuyén giao clia cac san phadm nghién ctu dwoc tdi wu nhéat,
trach Iang phi ngudn lwc dau tw.

Cén dau tw cho nhing huéng nghién ctru ma san pham tao ra cé thé phuc vu
trure tiép cho lgi ich cla céng dong



D6i véi tién gian tiép tir san pham danh tiéng méi: 6 giai phap

Trong NCKH, viéc thu dwoc s&n phdm nghién clru ding véi muc tiéu dat
ra thi da kho; va viéc thu dwoc nhitng sdn phadm c6 thé mang lai danh
tiéng thi cang kho hon. Thuc té cho thay, trong vé sb nhitng san pham
nghién ctru thi c6 rat it hodc rat hiém san phdm cé thé tao ra danh tiéng
thuc sw. D& KHCN c6 thé tao ra s&n phdm danh tiéng ma&i, cé thé xem xét
06 giai phap sau day:

Thir nhét, can dau tw cho nhirtng hwéng nghién clru ma san pham tao ra
c6 thé phuc vu tryc tiép cho loi ich ciia cdng ddng, nhitng van d& mang
tinh thoi sy thw hat nhiéu sy quan tam. Mot khi cé dwoc nhivng san pham
khoa hoc nhw thé, ca nha khoa hoc va co s& nghién ctu da dwoc cdng
ddng ghi nhan. Biéu nay mang lai uy tin va dang cap rat Ién cho cac bén
lién quan, nghia Ia san pham danh tiéng méi dwoc tao ra. Cac bén lién
quan chac chan s& nhan dwoc nhiéu lgi ich ttr sdn phdm danh tiéng nay,
dwoc xem la tién gian tiép, nhw co hdi phat trién, co hdi hop tac, co hdi
dau tuw, ...

Thir hai, cong bd két qua nghién clru trén cac dién dan khoa hoc uy tin
nhw tap chi khoa hoc Iirng danh, tap chi khoa hoc cé uy tin cao, trinh bay
két qua nghién ctru tai cac hdi thdo/hdi nghi khoa hoc quan trong. Nhirng
thanh twu nghién ctu nhw thé tao ra sdn phdm danh tiéng méi va duong
nhién mang lai rat nhiéu lgi ich va gia tri cho cac bén lién quan, nghia 1a
tién gian tiép.

Thir ba, dau tw nghién clru dé giai quyét nhirng van dé mé hodc dang la
nhirng thach thirc ca cong déng khoa hoc trén thé gidi. Cach lam nay cé
thé lam nén tén tudi clia nha khoa hoc va té6 chirc ctia ho trén pham vi toan
cau. Thanh twu thu dwoc tr cach 1am nay rat dé dwa cac bén lién quan 1én
dinh cao trong khoa hoc. Khi do, gia tri va lgi ich mang lai tr loai san phém
danh tiéng nay sé rat dang ké.

Thir t, hwdng toi cac gidi thwdng khoa hoc uy tin. Thwc té cho thay chi
nhirng két qua nghién ctru xuét sdc nhat va tiéu biéu nhat méi cé co hoi
dwoc trao cac gidi thwdng khoa hoc uy tin. Mét ca nhan, mét td chirc va ca



mot dat nwéc dwoc vinh dw nay thi danh tiéng mang lai c6 thé tao ra rét
nhiéu gia tri va loi ich, chdng nhirng cho hién tai va kéo dai dén nhiéu thé
hé sau nay.

Thir ndm, tang cudng sw nhan biét cac sdn pham nghién cliru moi trén
pham vi toan cau théng qua trich dan khoa hoc. Thanh twu nay ciling tao ra
rat nhiéu danh tiéng cho cac bén lién quan va cd rat nhiéu lgi ich mang lai.

Thir sdu, tdng cwéng viéc quan tri tai san vo hinh tir cac san phdm nghién
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cwru. Ngoai gia tri mang lai cua cac san pham nghién ctru ma c6 thé nhan
biét modt cach hiru hinh nhw s&n phdm céng nghé méi hay san pham tri
thirc ma&i, gia tri vd hinh hay tai san s& hiru tri tué cta cac sadn pham
nghién clru néu dwoc phat hién va khai thac mét cach hop ly thi co thé tao

ra san phdm danh tiéng m&i va mang lai rat nhiéu gia tri.

Lam thé nao dé dau tw cho Khoa hoc céng nghé khéng bi lang phi

Yéu cau KHCN ra tién 1a mot yéu ciu rat hop ly, hoan toan phu hop véi
cac quy dinh hién hanh cuda phap luat, dac biét la luat vé phong chéng
tham nhiing va lang phi. Chi khi KHCN c6 thé ra tién, du tién truc tiép hay
tién gian tiép, viéc dau tw cho KHCN mai khdéng bi 1ang phi. Khi dé, ndi lwc
va dang cép cla dat nwéc mai thwe sy vibng manh.

Tw do, viéc phat trién kinh té tri thirc mai kha thi, va do dé céng cudc cong
nghiép héa va hién dai hoa mai cé thé thwe hién dwoc. Dé phat huy toan
dién chirc ndng va nhiém vu, tham gia vao cdng cudc phat trién sy nghiép
KHCN cua qudc gia, mét sé gidi phap dé xuat danh cho cac trwdng dai
hoc, cac vién nghién ctru va cac té chirc KHCN c6 thé xem xét nhirng giai
phap thiét thwe nhw sau:

Thir nhét la vé chi trirong va chinh sach. Cac co s& nghién clu can cl
vao cac van ban huéng dan clia Nha nwéc va cac théng & qudc té trong
phat trién dai hoc dé nghién ctru, xac dinh chi trwong va tlr d6 co thé ban
hanh céac chién lwoc, cac quy dinh vé quan tri hoat ddng KHCN ndi bd theo
hwéng:



- Phai dam nhin thadng vao sw that, diém manh, diém yéu, diém wu tién dé
tr d6 c6 chién lwoc ngan han, trung han va dai han trong phat trién cda co
s& nghién ctru, dac biét 1a dbi véi cac dai hoc; tranh tw tuy nhiém ky, tranh
nguy co mdi nhiém ky méi chién lwoc khac nhau.

- B4t ky dau tw nao cho cac chwong trinh, dé tai, dw an nghién ciru thi déu
phai xac dinh két qua dau ra c6 thé dwoc chuyén giao cong nghé dudi
dang mét trong ba loai sdn phdm nhw da néu gébm san pham céng nghé
m&i, san pham tri th(rc m&i hodc sédn pham danh tiéng mai.

- Khéng dau tw cho nhirng nghién ctru ma khéng cé san phdm khoa hoc
duwoc chuyén giao cdng nghé.

- Quan tri nghién ciru theo hwéng chuyén giao cdng nghé, khéng chi ly
thuyét sudng hay ntra voi.

Thir hai la vé trién khai va thuc thi. Viéc cac co s& nghién ciru c6 dwoc
cac quy dinh quan tri nghién ctru theo hwéng hién dai, tién tién va hiéu qua
thi ma&i chi la bwéc dau. Quan trong nhéat van 1a viéc t chire trién khai cac
quy dinh nay sao cho dung v&i nhitng ndi dung da ban hanh. D& 1am dwoc
nhw thé, cac co s& nghién ctru can:

- Chon loc, dao tao, huan luyén dwoc nhirng nhan sy quan ly hoat dong
nghién cu trén co s& nang luc thwe chat, co6 thé van hanh dwoc hoat
dong nay va phat huy duwgc cac quy dinh quan tri nghién clru da dwoc ban
hanh.

- Phan dinh ré trach nhiém cac bén lién quan trong hoat ddng KHCN néu
khéng thé mang lai sdn phdm nghién ciru dwoc chuyén giao, thwe hién
khen thuwéng va ché tai theo quy dinh.

- Tao diéu kién cho qué trinh qua dd trong quan tri nghién ctru néu chua
thé chuyén giao cdng nghé ngay nhwng can dau tw nang cao nang luc (tri
thwce).



- C6 sw két ndi gilra co' s& gido duc gan lién véi hoat déng nghién ciru
khoa hoc, vién nghién ctru va doanh nghiép dé da dang héa va téi wu hoa
hiéu qua trong viéc khai thac gia tri tir 3 loai s&n pham khoa hoc nhw da
néu.

- Hop tac voi cac dai hoc, vién nghién ciru manh vé chuyén giao cbng
nghé.

- Hop tac va cung lam viéc véi nhirvng doanh nghiép céng nghé, moi
nhirng doanh nghiép nay tham gia dao tao (néu co).

Thir ba la vé kiém soat. Viéc ban hanh chinh sach dwéi dang cac quy dinh
quan tri nghién ctru va trién khai thwe hién theo dung quy dinh la rat kho.
Tuy nhién, viéc kiém soat dé cho hoat déng nghién cwru dat dwgec muc tiéu
nhw ky vong thi lai 1a mét thach thire rat I6n voi bat ky co s& nghién clru
nao. D& lam tbt viéc nay, cac co s& nghién ctru can:

- Phai c6 co ché kiém soat toan dién qua trinh thwe hién nghién ctru theo
muc tiéu dé ra va dwoc thé hién day du trong cac quy dinh ndi bd vé quan
tri nghién curu.

- Chon loc va bd nhiém ding nhan sy cé khd nang quan tri nghién ciru
khoa hoc theo huéng hiéu qua va di dang cap kiém soat tét hoat dodng
nay.

- T chirc quan tri va kiém soat hoat ddng KHCN theo qua trinh, tr dau
vao cho dén giai doan thuc hién va két qua dau ra.

- Péi v&i cac dai hoc, phai co sy ddng bd clia ca 04 khau gdbm céach lam
(nhw da trinh bay & trén), lanh dao, chinh sach va quan trj cap trung thuc
thi (phong, khoa, vién).

TS. Lé Van Ut

Trwéd'ng nhém nghién cieu Do Iwvong khoa hoc va Chinh sach quan tri
nghién cwru, Trwwong Pai hoc Van Lang

Tai liéu tham khao
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